
 

 

 
 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ประจ าปีงบประมาณ 2568 

ITA 2025 

สถานีต ารวจภูธรเมืองพะเยา 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน และประพฤตมิิชอบ 

ของสถานีต ารวจสถานตี ารวจภูธรเมืองพะเยา 
 

 

 

 



 

 

ส่วนที่ ๑ บทนํา 

ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท.) ได้ขับเคลื่อนให้
หน่วยงานภาครัฐมีมาตรกรระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริต ต่อการรับสินบน  

 สถานีตํารวจภูธรเมืองพะเยา ได้ตระหนักถึงความสําคัญ ในจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนภายใน 
องค์กร อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอํานาจตามคําสั่ง สถานีตํารวจภูธรเมืองพะเยา ที่ 152/๒๕๖๗  
ลงวันที่ ๑๑ มีนาคม ๒๕๖8 แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการในการขับเคลื่อนและกํากับ ติดตามการประเมิน
คุณธรรมและความ โปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เห็นควรให้ รองผู้กํากับ การในสถานีทุกสาย
งาน จัดทําประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในแต่ละสายงานเพื่อเป็น ประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานใน
หน่วย ต่อไป 

 

         พันตํารวจเอก  

                  (  เฉลิมชาติ  ยาวิชัย ) 

           ผู้กํากับการสถานีตํารวจภูธรเมืองพะเยา 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

การประเมินความเสี่ยงการรับสินบนและประพฤติมิชอบ 

พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิด เหตุการณ์ ความ เสี่ยง
และผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความ เสี่ยงนั้น 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ความเสีย่งการรับสินบน 

(Risk of accepting bribes) 

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนา้ที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจรติและประพฤต ิ

ชอบหรือ อาจการก่อให้เกิดการขดักันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผล 

ประโยบชน์ส่วนรวม ของหน่วยงาน ในอนาคต 

ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจรติอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกดิขึ้นท้ังที่เป็นตัวเงินหรือไมเ่ป็นตัวเงิน 

คะแนนความเสี่ยงการรับสินบน 

(Risk Score) 

คะแนนรวม ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการรับสินบนจาก ๒ ปัจจัยคือ โอกาส
เกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการรับสินบน 

(Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

Key Controls in place มาตรการควบคุมความเสี่ยงการรบัสินบนที่หน่วยงานมีอยู่ในปัจจุบนั 

Further Actions to be Taken มาตรการควบคุมความเสี่ยงการรบัสินบนที่จัดทําเพิม่เตมิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการรับสินบนฯ 

ตารางที่ ๑ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 
๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 
๔ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒) 
๓ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑) 
๒ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑) 
๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 
 

 

 

ตารางที่ ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
๔ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระบสูง 
๓ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
๒ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นสังคมระดับต่ํา 
๑ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นสังคมระดับต่ํามาก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

ตารางที่ ๓ ระดับความเสีย่งการทุจริต 

Risk Score 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

       ๕ 
ปานกลาง 
(๕x๑=๕) 

สูง 
(๕x๒=๑๐) 

สูงมาก 
(๕x๓=๑๕) 

สูงมาก 
(๕x๔=๒๐) 

สูงมาก 
(๕x๕=๒๕) 

๔ ปานกลาง 
(๔x๑=๔) 

ปานกลาง 
(๔x๒=๘) 

        สูง 
    (๔x๓=๑๒) 

สูงมาก 
(๔x๔=๑๖) 

สูงมาก 
(๔x๕=๒๐) 

๓ ต่ า 
(๓x๑=๓) 

ปานกลาง 
(๓x๒=๖) 

ปานกลาง 
     (๓x๓=๙) 

          สูง 
  (๓x๔=๑๒) 

สูงมาก 
(๓x๕=๑๕) 

๒ ต่ า 
     (๒x๑=๒) 

ต่ า 
    (๒x๒=๔) 

ปานกลาง 
     (๒x๓=๖) 

ปานกลาง 
     (๒x๔=๘) 

        สูง 
  (๒x๕=๑๐) 

๑ ต่ า 
    (๑x๑=๑) 

ต่ า 
    (๑x๒=๒) 

ปานกลาง 
     (๑x๓=๓) 

สูง 
     (๑x๔=๔) 

ปานกลาง 
(๑x๕=๕) 

 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

                               *สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า (น้อยกว่า ๕ คะแนน) 
    *สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง (๕-๙ คะแนน) 

                               *สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง (๑๐-๑๔ คะแนน) 
  *สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก (๑๕ คะแนนขึ้นไป) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีต ารวจภูธรเมืองพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

๑) สายงานอ านวยการ 

 
ล าดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสียงต่อการรับ

สินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความ
เสี่ยง 
Risk 

Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

๑.๑ การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
๑ ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผล

การ ปฏิบัตริาชการ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ ๒ ครั้ง 
(๖เดือน/๑๒เดือน) 

ผู้ใต้บังคับบัญชานําของขวัญ 
หรือสิ่งของมาให้เพื่อจะได้รบั
ความดีความชอบ 

๕ ๓ ๑๕ สูง
มาก 

๑.๒ การจัดการเรื่องร้องเรียน 
๑ เสนอเรือ่งตรวจข้อเท็จจริง เรียกรับสินบนจากผู้ถูก

ร้องเรียนโดยให้เรื่องเงียบไป 
๓ ๓ ๙ สูง 

๒ หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่ 
ร้องเรียนจึงดําเนินการลงโทษตาม
ระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

๓ ๓ ๙ สูง 

๑.๓ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
๑ ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณและเงนินอก งบประมาณ
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง 
ตามความเป็นจริง เรียกเงิน
จากผู้ปฏิบัติงานจริง 
 

๒ ๔ ๘ สูง 

๑.๔ กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
๑ นําพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่ายในสังกัด

ตามความตอ้งการ 
การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละ
ฝ่ายไม่เท่าเทียมตามความ
ต้องการ โดยได้รับ
ผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

๓ ๓ ๙  สูง 

๑.๕ กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 
๑ จัดทําและประกาศการจดัซื้อ

จัดจ้าง 
มีการปกปิดข้อมลูเอื้อประโยชน์
แก่ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับ
สินบนที่ผู้ประกอบการเสนอให ้

๔ ๔ ๑๖ สูง
มาก 

๒ จัดทํารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของงาน 

กําหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อ
เอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ
ที่เสนอสินบนให ้

๓ ๔ ๑๒ สูง 

๓ บริหารสัญญา และการตรวจ
รับงาน 

รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลก
รับสินบนจากผู้ประกอบการ 

๓ ๓ ๙ สูง



 

 

มาก 
๑.๖ กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบส าคัญประจ าตัวคนต่างด้าวฯ 

๑ บุคคลต่างดา้วนําสมุด
ประจําตัวคน ต่างด้าวฯ มา
ติดต่อขอต่ออายุ ใบอนุญาตฯ 
และเขียนคําร้องฯ  

มีการเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์เพื่ออํานวยความ
สะดวกในการให้บริการ 

๔ ๔ ๑๖ สูง
มาก 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของ สถานีต ารวจภูธรเมืองพะเยา 

๒) สายงานป้องกันปราบปราม 



 

 

 
ล าดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสียงต่อการรับ

สินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความ
เสี่ยง 
Risk 

Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

๒.๑ การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
๑ การใช้อํานาจหน้าที่ในการ

ป้องกัน ปราบปราม
อาชญากรรม 

มีการเรียกรับ ผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษน้อยลง 

๕ ๕ ๒๕ สูง
มาก 

๒ การออกตรวจค้น เช่น การ
ลักลอบ เล่นพนัน หรือตรวจ
ค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับ 
สินบน เพื่อแลกกับการไมจ่ับกุม
ดําเนินคดี หรือทําให้รับโทษ
น้อยลง 

๕ ๕ ๒๕ สูง
มาก 

๓ ลงบันทึกจับกุม 
และนําตัวส่งร้อยเวร
สอบสวน 

มีการเรียกรับ ผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม ดําเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษน้อยลง 

๕ ๕ ๒๕ สูง
มาก 

๔ การตรวจสอบแรงงานต่าง
ด้าว  
และนายจา้งหรือไม่มี
ใบอนุญาตว่ามีการลักลอบ
เข้า เมือง ทํางานตรงตาม
ทํางานหรือไม่ หรือ
ใบอนุญาต หรือไม ่

มีการเรียกรับ ผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม ดําเนินคดี 
หรือให้รับโทษน้อยลงหรือ
ต่อรองไมส่่งตัวต่างด้าวกลับ
ประเทศต้นทาง 

๕ ๕ ๒๕ สูง
มาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของ สถานีต ารวจภูธรเมืองพะเยา 

๓) ด้านสายงานสอบสวน 



 

 

 
ล าดับ 

 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสียงต่อการรับ

สินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

๓.๑ การอ านวยความยุติธรรมในคดีอาญา 
๑ การทําสํานวนใน

คดีอาญา – จราจร 
มีการเรียกรับสินบน เพื่อบิดเบือน
ข้อเท็จจริงช่วยเหลือผู้ต้องหา 

๕ ๕ ๒๕ สูงมาก 

๒ ยื่นคําร้องขอปล่อย
ตัวช่ัวคราว ต่อ 
พงส. 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
อํานวยความสะดวก มีการเรียกรบั
ในการให้บริการ 

๕ ๔ ๒๕ สูงมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรเมืองพะเยา 

๔) สายงานสืบสวน 



 

 

 
ล าดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสียงต่อการ

รับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

Risk 
Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

๔.๑ กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายอาญา 
๑ การจับกุมความผดิซึ่งหน้า และ

ตามหมายจับ ต้องแจ้งข้อหา 
และแจ้งสิทธิ ให้กฎหมาย
กําหนด ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิ
ตามที ่

มีการเรียกรับ ผลประโยชน์ 
เพื่อแลก กับการไม่จับกุม 
ดําเนินคดี หรือทําให้รับโทษ
น้อยลง 

๔ ๕ ๒๐ สูงมาก 

๒ ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพยส์ินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใด เพื่อแลกกับ
การไม่ให้ถูกจับกมุ
ดําเนินคด ี

๔ ๕ ๒๐ สูงมาก 

๓ นําส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับ ผลประโยชน์ 
เพื่อแลก ดําเนินคดีหรือทํา
ให้รับโทษน้อยลง 

๔ ๔ ๑๖ สูงมาก 

 
 
 
 
 

       

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรเมืองพะเยา 

๕) สายงานจราจร 

   ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 



 

 

ล าดับ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสียงต่อการรับ
สินบน 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 

ความเสี่ยง 
Risk 
Score 

ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

๕.๑ กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายจราจร 

๑ ตรวจพบการ
กระทํา 
ความผิด  

มีการเรียกรับ ผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม
ดําเนินคดี หรือทําให้รับโทษ 
น้อยลง 

๕ ๔ ๒๐ สูงมาก 

๒ ออกใบสั่ง มีการเรียกรับ ผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม
ดําเนินคดี หรือทําให้รับโทษ 
น้อยลง 

๕ ๔ ๒๐ สูงมาก 

 
 
 
 

          

 

 

 

 

 

 

 

   

 

ส่วนที่ ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรเมืองพะเยา 

 ในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณา
ความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่อยู่ ในโชน  สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงาน จะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลําดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลําดับต่อมา มาตรการ



 

 

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทําการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความ
คุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมา ประกอบด้วย  

การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นํามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทํา การ
ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ ใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคําอธิบายเพิ่มเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทํา มาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 
 
 
ระดับ 

ค าอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 
ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดําเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับ ที่

สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 
พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทําให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสําคัญ แต่ก็

ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 
อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทําให้ 

มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

คําสั่ง สถานีตํารวจภูธรเมืองพะเยา 



 

 

ที่ 153/ 2568 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการประเมินความเสี่ยงการรับสินบน ในการประเมินคุณธรรมและความ 
 โปร่งใสในการการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 

ของสถานีตํารวจภูธรเมืองพะเยา 
*********************************** 

  ตามที่ประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการรับสินบนแห่งชาติมอบหมายให้สํานัก
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสศึกษาแนวทางและหารือกับสํานักงานตํารวจแห่งชาติในการขยายการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity and transparency 
Assessment: ITA) ลงสู่ “สถานีตํารวจภูธรเมืองพะเยา”เพ่ือให้เกิดกลไกการมีส่วนร่วมและเกิดการป้องกันการรับ
สินบนในเชิงพ้ืนที่อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน นั้น 
  เพ่ือให้การดําเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยบรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการในการความเสี่ยงการรับสินบน  
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ(Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ของสถานีตํารวจภูธรเมืองพะเยาดังนี้ 
  ๑. ผู้กํากับการสถานีตํารวจภูธรเมืองพะเยา    เป็นประธาน 
  ๒. รองผู้กํากับการป้องกันปราบปราม สถานีตํารวจภูธรเมืองพะเยา  เป็นกรรมการ  
  ๓. รองผู้กํากับการ(สอบสวน) สถานีตํารวจภูธรเมืองพะเยา  เป็นกรรมการ  
  ๔. รองผู้กํากับการสืบสวน สถานีตํารวจภูธรเมืองพะเยา  เป็นกรรมการ  

๕. สารวัตรอํานวยการ สถานีตํารวจภูธรเมืองพะเยา  เป็นกรรมการ/         
                                                                                     

 เลขานุการ 
หน้าที่ความรับผิดชอบ  
  - วิเคราะห์ความเสี่ยงการรับสินบนตามแนวทางการดําเนินงานการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสใน การดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) ของสถานี 
ตํารวจภูธรเมืองพะเยาประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๗  
  - การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน และหาแนวทาง/มาตรการในการ ควบคุม 
ความเสี่ยง การรับสินบน ในทุกสายงานและในภาพรวมของสถานีตํารวจภูธรเมืองพะเยา 
  - ผลักดันให้ สถานีตํารวจภูธรเมืองพะเยาปรับปรุงแก้ไขหน่วยงานหรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อ
ส่งเสริม ให้เกิดคุณธรรมมีความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตในทุกสายงาน  

    - สารวัตรอํานวยการสถานีตํารวจภูธรเมืองพะเยารวบรวมผลการปฏิบัติพร้อมภาพถ่าย 
รายงาน ให้ผู้กํากับการ สถานีตํารวจภูธรเมืองพะเยา ทราบตามกําหนด 
          

 
ทั้งนี้   ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไปจนเสร็จสิ้นภารกิจ 

 
   สั่ง ณ วันที่  10    มีนาคม  พ.ศ.  2568 
      



 

 

         พันตํารวจเอก  
        (  เฉลิมชาติ  ยาวิชัย ) 
        ผู้กํากับการสถานีตํารวจภูธรเมืองพะเยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 



 

 

 

 

 
 
 

               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบนฯ 

 

ของสถานีต ารวจภูธรเมืองพะเยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568



 

 

ที ่ กระบวนการ/
งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน 

Risk  
Score 

รายละเอียดมาตรการการควบคุม
ความเสี่ยงการรับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอ านวยการ 
๑ การพิจารณา 

เลื่อนขั้น 
เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผล
การปฏิบัตริาชการ 
 
- ผู้ใต้บังคับบัญชานําของขวัญ
หรือสิ่งของมาให้เพื่อจะได้
ความดีความชอบ 

สูงมาก 
(15) 

๑. กํากับดูแล การปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุกขั้นตอน เพ่ือ 
ไม่ให้เกิดช่องว่างในการ เรียกรับ 
ผลประโยชน ์
 
๒. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ําเสมอ 
เพ่ือสร้างจิตสํานึกในการ 
ปฏิบัติงาน 
 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหา 
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.มีการอบรม กําชับ การ ปฏิบัติหน้าที่เป็น
ประจํา 
 
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน อย่างสม่ําเสมอ 
 
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุย เพ่ือให้ได้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถให้คําปรึกษาได้
อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 
รอง สว.อก 

๒ การจัดการเรื่อง 
ร้องเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 
 
- มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูก
ร้องเรียนโดยให้เรื่องเงียบไป 

สูง 
(12) 

ทุก
สัปดาห์ 

สว.อก.ฯ 
รอง สว.อก 

หากพบว่ามีความผิดจริง 
ตามที่ร้องเรียนจึงด าเนินการ 
ลงโทษตามระเบียบ 
 
- เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูก
ร้องเรียน 
 
 
 
 
 

ทุก
สัปดาห์ 

สว.อก.ฯ 
รอง สว.อก 



 

 

ที ่ กระบวนการ/
งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน 

Risk  
Score 

รายละเอียดมาตรการการควบคุม
ความเสี่ยงการรับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอ านวยการ 
3 การเบิกจ่ายเงิน 

งบประมาณและ 
เงินนอก
งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 
จ่ายเงินงบประมาณและเงิน 
นอกงบประมาณ 
ตามวงรอบ การเบิกจ่าย 
 
- เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบตัิงาน
ที่เบิกจ่ายให ้

สูง 
(9) 

๑. กํากับดูแล การปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุกขั้นตอน เพ่ือ 
ไม่ให้เกิดช่องว่างในการ เรียกรับ 
ผลประโยชน ์
 
๒. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ําเสมอ 
เพ่ือสร้างจิตสํานึกในการ 
ปฏิบัติงาน 
 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหา 
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กําชับ การ ปฏิบัติหน้าที่เป็น
ประจํา 
 
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน อย่างสม่ําเสมอ 
 
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุย เพ่ือให้ได้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถให้คําปรึกษาได้

อย่างถูกต้อง 

ทุก
สัปดาห์ 

สว.อก.ฯ 
รอง สว.อก 

4 กระบวนการ 
การรับ การ
แจกจ่าย พัสดุ 

น าพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย 
ในสังกัดตามความต้องการ 
 
- แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน 
โดยของที่จะจ่ายใหผู้้มาขอ
เบิก ถ้าต้องการมากจะเรยีก 
รับผลประโยชน์ในการอํานวย
ความสะดวก 

สูง 
(9) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 
รอง สว.อก 

5 กระบวนการ 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

จัดท าและประกาศการจัดซ้ือ
จัดจ้าง 
- มีการปกปดิข้อมูลเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ
เพื่อแลกรับสินบน 
 
 
 
 
 
 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 
รอง สว.อก 

ที ่ กระบวนการ/ ประเด็นความเสี่ยงต่อ Risk  รายละเอียดมาตรการการควบคุม วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 



 

 

งาน การรับสินบน Score ความเสี่ยงการรับสินบน 
งานอ านวยการ 
5 
 

กระบวนการ 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

จัดท ารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะงาน 
- มีการกําหนดคณุลักษณะ
เฉพาะเพื่อเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับ
สินบน 

สูง 
(12) 

๑. กํากับดูแล การปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุกขั้นตอน เพ่ือ 
ไม่ให้เกิดช่องว่างในการ เรียกรับ 
ผลประโยชน ์
 
๒. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ําเสมอ 
เพ่ือสร้างจิตสํานึกในการ 
ปฏิบัติงาน 
 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหา 

ความเป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กําชับ การ ปฏิบัติหน้าที่เป็น
ประจํา 
 
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน อย่างสม่ําเสมอ 
 
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุย เพ่ือให้ได้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถให้คําปรึกษาได้

อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 
รอง สว.อก 

บริหารสญัญาและการตรวจ
รับงาน 
- ตรวจรายงานเท็จ เอื้อ
ประกอบการเพื่อแลกกับ
สินบนผู้ประกอบการ 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 
รอง สว.อก 

6 กระบวนการการ 
ขออนุญาตต่อ 
อายุใบส าคัญ 
ประจ าตัวคนต่าง 
ด้าวฯ 

บุคคลต่างด้าวน าสมุด
ประจ าตัวคนต่างด้าวมา
ขอติดต่ออายุใบอนุญาต 
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือ
อํานวยความสะดวก 
 

 
 
 

 

 
 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 
รอง สว.อก 

ที ่ กระบวนการ/ ประเด็นความเสี่ยงต่อ Risk  รายละเอียดมาตรการการควบคุม วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 



 

 

งาน การรับสินบน Score ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
งานป้องกันปราบปราม 
1 การจับกุมและ 

การบังคับใช้
กฎหมาย 

การใช้อ านาจหน้าที่ใน
การป้องกันปราบรา
อาชญากรรม 
- มีการเรียกรับสินบนเพ่ือ
แลกกับการดูแลความ
ปลอดภัย หรือการไม่
จับกุม หรือทําให้รับโทษ
น้อยลง 

สูงมาก 
(25) 

๑. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทําผิด 
 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญกําลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าที่ 
 
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคําสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจําสถานี 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างานต้อง อบรม กําชบัการปฏิบัติงาน
ของ เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏบิัตติามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทําผิดทุกกรณี 
๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคบับัญชาอยา่งสม่าํเสมอ 
เช่น ออก เยี่ยม 
เยียนครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ 
๓. นําปัญหาตา่ง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพื่อติดตาม และควบคุมการ
ทุจริต เพื่อ หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

การออกตรวจค้น เช่น 
การลักลอบเล่น การพนัน 
ยาเสพติด 
- มีการเรียกรับสินบนเพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุม
ดําเนินคดี หรือ ทําให้โทษ 
น้อยลง เช่น ลดของกลาง
ยาเสพติด 

สูงมาก 
(25) 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

ที ่ กระบวนการ/ ประเด็นความเสี่ยงต่อ Risk  รายละเอียดมาตรการการควบคุม วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 



 

 

งาน การรับสินบน Score ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 การจับกุมและ 

การบังคับใช้
กฎหมาย 

การบันทึกจับกุมและน าสง่ 
พนักงานสอบสวน  
- ใช้อํานาจหน้าที่ในการ
ต่อรองหาผลประโยชน์
ส่วนตัว เชน่ การเรียก 
รับผลประโยชน์ในการไม่
นําสง่ตัวผู้ต้องหา หรือการ
เปลี่ยนข้อหาให้กับผู้ต้องหา
ให้รับโทษที่น้อยลง 

สูงมาก 
(25) 

๑. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทําผิด 
 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญกําลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าที่ 
 
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคําสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจําสถานี 
 
 
 
 
 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างานต้อง อบรม กําชบัการปฏิบัติงาน
ของ เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏบิัตติามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทําผิดทุกกรณี 
 
๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ําเสมอ เช่น 
ออก เยี่ยมเยียนครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหา
ต่างๆ 
๓. นําปัญหาตา่ง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพื่อติดตาม และควบคุมการ
ทุจริต เพื่อ หาแนวทางแก้ไขต่อไป 
 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

การตรวจสอบแรงงานต่าง
ด้าว และนายจ้าง ตามกก
หมาย 
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม หรือ
ต่อรองไม่ให้ส่งตัวกลับ
ประเทศต้นทาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูงมาก 
(25) 

 
 
 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

ที ่ กระบวนการ/ ประเด็นความเสี่ยงต่อ Risk  รายละเอียดมาตรการการควบคุม วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 



 

 

งาน การรับสินบน Score ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

งานสืบสวน 
๑ การจับกุมและ 

บังคับใช้
กฎหมาย 

การจับกุมความผิดซึ่ง
หน้า ตามหมายจับ 
- มีการเรียกรับสินบนกับ
การไม่จับกุมหรือจับ
แล้วแต่ไม่ให้ได้รับโทษ
สูงขึ้น  
 

สูงมาก 
(25) 

๑. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทําผิด 
 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญกําลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าที่ 

ก่อนออกปฏิบัติหน้าที ่
หัวหน้างาน ต้อง อบรม 
กําชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตาํรวจให้ปฏิบัติ 
ตาม กฎหมาย อย่าง 
เคร่งครัด ไม่ให้เรียก รับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น 
ใด เพื่อ ช่วยเหลือผู้กระทํา 
ผิดทุก กรณี 

ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 

การลงบันทึกจับกุม 
- เรียกรับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่ดําเนินคดี 
ลดทอนของกลางเพ่ือรับ
โทษน้อยลง 
 

สูงมาก 
(25) 

ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 

การน าส่งพนักงาน
สอบสวน 
- เรียกสินบนเพื่อจะ
ช่วยเหลือ พูดคุยกับ
พนักงานสอบสวนเพื่อ 
หาช่องทางช่วยเหลือคดี 
 
 
 
 
 
 

สูงมาก 
(25) 

ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 



 

 

 
ที ่ กระบวนการ/

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การรับสินบน 
Risk  
Score 

รายละเอียดมาตรการการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 

1 
 

การอ านวยความ
ยุติธรรมใน
คดีอาญา 

การท าส านวนใน
คดีอาญา – จราจร 
 
- มีการเรียกรับสินบน 
บิดเบือนข้อเท็จจริง 
ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

สูงมาก 
(25) 

๑.อบรม กําชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือ ผู้กระทําผิด 
 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญกําลังใจในการ ปฏิบัติ 
หน้าที่ 

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างานต้อง
อบรม กําชับ การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่
ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่น ใด เพื่อช่วยเหลือผู้กระทํา ผิด
ทุก กรณี 
๒. สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่าง สม่ําเสมอ เช่น ออก เยี่ยมเยียน
ครอบครัว เพื่อ สอบถามปัญหาต่าง 
 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

 
สว.(สอบสวน)

ฯ 

การยื่นค าร้องขอปล่อย
ตัว 
ชั่วคราว 
 
- มีการเรียกรับสินบนเพ่ือ
อํานวยความสะดวกมีการ
เรียกรับในการบริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูงมาก 
(25) 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

 
สว.(สอบสวน)

ฯ 



 

 

 

ที ่ กระบวนการ/
งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน 

Risk  
Score 

รายละเอียดมาตรการการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 
1 
 

การจับกุมผู้กระท า
ผิดตามกม.จราจร 

การตรวจพบการกระท าผิด 
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลก
กับการไมจ่ับกุม 

สูงมาก 
(20) 

๑. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าท่ีตํารวจให้ปฏิบตัิตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรบัทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่นใด เพ่ือช่วยเหลอื 
ผู้กระทําผิด 
 
๒. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิเพื่อ 
สร้างขวัญกําลังใจในการ ปฏิบัต ิ
หน้าท่ี 

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างานต้อง อบรม 
กําชับ การปฏิบัติงานของ เจ้าหนา้ที่ตํารวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่างเคร่งครดั ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น ใด เพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทําผิดทุก กรณ ี
๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบญัชา 
อย่าง สม่ําเสมอ เช่น ออก เยี่ยมเยียนครอบครัว 
เพื่อ สอบถามปัญหาต่าง 

ทุกวัน สวป.ฯ 

การออกใบสั่ง 
- เรียกรับเงินกับการไม่ออก
ใบสั่ง 

สูงมาก 
(20) 

ทุกวัน สวป.ฯ 

                
อนุมัต ิ 

          ให้ดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
          ของสถานีตํารวจภูธรเมืองพะเยา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
 
 
 

                                                         
 พันต ารวจเอก 



 

 

                                                                                                                      ( เฉลิมชาติ  ยาวิชัย  ) 
                                       ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรเมืองพะเยา 

                            ๑๐ มีนาคม ๒๕๖๘ 
 


